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'ĞƚƚǇƐďƵƌŐ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ��ŚĂƌƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�KĨĨŝĐŝĂů�DŝŶƵƚĞƐ�

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϴ�

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ�
:ŝůů��ůŝŶƚŽŶ͕��ŚĂŝƌ�
�ĞĐŬǇ�hƉƉĞƌĐƵĞ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�
�ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
>ŝĞƵĐƌĞƚŝĂ�^ǁĂŝŶ�

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ďƐĞŶƚ�
DĞůŝƐƐĂ�ZŝŶŐ�
dŝƐŚ�tĞŝŬĞů�

KƚŚĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ�
&ĂǇĞ�WůĞƐŽ͕���K�
ZŽƐĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ϱ͗ϱϳ�Ɖŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝĨ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƵůĚ�ǀŝŽůĂƚĞ�Ă�ůĂǁĨƵů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�
:ŝůů��ůŝŶƚŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗Ϭϵ�Ɖŵ͘�

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ŽŶƐĞŶƚ��ŐĞŶĚĂ�
�ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ��ŐĞŶĚĂ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘��ĞĐŬǇ�hƉƉĞƌĐƵĞ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ��ŐĞŶĚĂ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŽůů�ĐĂůů�ǀŽƚĞ͘�

WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ��ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵƐ�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽůĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ
,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͗��

x :ŝůů�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�DĞŐĂŶ�WĂƌŬƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�'ĞƚƚǇƐďƵƌŐ�dŝŵĞƐ�ĂĚ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͘��

x :ŝůů�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚƐ�ďŝŽƐ�ĨƌŽŵ�DĞůŝƐƐĂ�ZŝŶŐ�ĂŶĚ�dŝƐŚ�tĞŝŬĞů�
x <ĂƚŚǇ�Θ�:ŝůů�ĂƌĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌƚĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�

ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŝͲŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ��ŚĂƌƚĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ͘�:ŝůů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��

x :ŝůů�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞͲƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ĚƵĞ͘��
x hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�DŽƌŶŝŶŐ�DƵĨĨŝŶƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ŵŽǀŝĞ�

ŶŝŐŚƚƐ͕��ŝŶŐŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
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x ^ƚĂĨĨ�DĞĞƚŝŶŐ͗��ĞĐŬǇ�hƉƉĞƌĐƵĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��
Ͳ &ƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�DĞůŝƐƐĂ�ZŝŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͕��ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ�ŽŶ�

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�:ŝůů��ůŝŶƚŽŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ͕�ĂŶĚ�>ŝĞƵĐƌĞƚŝĂ�^ǁĂŝŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϲƚŚ͘�
x &Žƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�

ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŐŽĂůƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

x dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�:ŝůů�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ�&ĂǇĞ�WůĞƐŽ�
&ĂǇĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϮϮϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚŽ�ϮϮϱ͘���ǆŝƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ͘��

�ŝďĞůƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗�
x ZĞĂĚŝŶŐ͗��ďŽǀĞ��ĞŶĐŚŵĂƌŬ�с�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ϯϭй͕�ϭƐƚ�ϯϳй͕�ϮŶĚ�ϯϰй͕�ϯƌĚ�ϰϭй͕�ϰƚŚ�ϰϱй͕�ϱƚŚ�ϰϲй͕�ϲƚŚ

ϰϱй͕��
DĂƚŚ͗��ďŽǀĞ��ĞŶĐŚŵĂƌŬ�с�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂůĨ�Ăƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͖��ϭƐƚ�ϰϬй͕�
ϮŶĚ�ϰϯй͕�ϯƌĚ�ϱϯй͕�ϰƚŚ�ϯϵй͕�ϱƚŚ�Ϯϱй͕�ϲƚŚ�ϭϴй͘��

x KǀĞƌĂůů͕�&ĂǇĞ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽǁ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ϱϮй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞůŽǁ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͘��ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐĐŽƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ůŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�&ĂǇĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�

W^^��^ĐŽƌĞƐ͗��W^^��ƐĐŽƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�W��/ŶĚĞǆ͘��
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲǀŝƐŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

^ĐŚŽŽů�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͗���dŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘���ůů�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�
ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŵĂĚĞ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�:Žď��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗��dŚĞ�ĨŝŶĂů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�:ŝůů�
ĂŶĚ�&ĂǇĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘���ĞĐŬǇ�hƉƉĞƌĐƵĞ�ŵŽƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕��ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ƌŽůů�ĐĂůů�ǀŽƚĞ͘���

,ŝƌŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗��&ĂǇĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŵǇ��ƌŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚͬKĨĨŝĐĞ��ůĞƌŬ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ͘�:ŝůů��ůŝŶƚŽŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ��ŵǇ��ƌŽǁŶ�ĨŽƌ�
ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚͬKĨĨŝĐĞ��ůĞƌŬ�Ăƚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬͬǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ͕��ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƌŽůů�ĐĂůů�ǀŽƚĞ͘�

,ŝƌŝŶŐ�DŽƚŝŽŶƐ͗��dŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŵŽƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W���ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ͘��&ĂǇĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�,ŽƉĞ�>ĂŶƐĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘���ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�>ĂŶƐĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ăƚ�ΨϭϬϬͬĚĂǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��:ŝůů��ůŝŶƚŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƌŽůů�ĐĂůů�ǀŽƚĞ͘�
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DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ͗��&ĂǇĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�

x EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͕�&ĂǇĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�W��DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ��ůůŝĂŶĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
x EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͕��ŝŶŐŽ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��
x EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͕�'ŝǀŝŶŐ�^ƉƌĞĞ�Ăƚ�'ĞƚƚǇƐďƵƌŐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�
x EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�DŽƌŶŝŶŐ�DƵĨĨŝŶƐ�

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
�ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ĞĐŬǇ�hƉƉĞƌĐƵĞ͕�ĂŶĚ�&ĂǇĞ�WůĞƐŽ ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ͗�

ϭƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇĞĂƌͲƚŽͲĚĂƚĞ͗�
x EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ΨϮϱϱ͕ϬϬϯ�
x ΨϮϰϬ͕ϲϲϲ�Ɛƚŝůů�ŽǁĞĚ�ďǇ�'�^��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
x tĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ΨϭϮϮ͕ϳϬϵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΨϭϯϮ͕Ϯϵϰ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚ�ʹ��ŚĂƌƚĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ�ĚĞĞŵƐ�

ƵƐ�͚ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ͛�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�
x EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�ŽƵƚǁĞŝŐŚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ͘�
x YƵĂƌƚĞƌůǇ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ͖�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϴϯй�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘�
x ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ZĞǀŝĞǁ�ʹ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�

�ƵŝůĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͗�
x :ĞƐƐĞ��ĞĂŶ�ĨƌŽŵ��ŚĂƌƚĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ďĂŶŬ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�

ůŽĂŶ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ϭϴͲϮϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
x dŚĞ�h^���ůŽĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϲй�ĨŽƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞĐƚ�'D�^�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�

ϮϬй͕�ϭϬйͲϭϱй�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞŶĚĞƌ͘�
x dŚĞ�h^���ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ǁĂŶƚ�Ă�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬͲΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�͚ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͛�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�
x :ĞƐƐĞ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬйͲϭϱй�ƚŽ�

ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�h^���ůŽĂŶ͘�

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶĞĨŝƚƐ�ZĞǀŝĞǁ͗�
x EŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ʹ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚŵĂƌŬ����^�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�
x dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞƚ͕�ƐŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�

ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů͘�

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ʹ�:ŝůů��ůŝŶƚŽŶ
hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ��ĨĨŽƌƚƐ�

x dŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘���ĨƚĞƌ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ǀĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ZŽƐĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�

x >ŝĞƵĐƌĞƚŝĂ�^ǁĂŝŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ZŽƐĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƐĞĂƚ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�
�:�tĂƌŶĞƌ͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘���ĞĐŬǇ�hƉƉĞƌĐƵĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�
ZŽƐĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ƌŽůů�ĐĂůů�ǀŽƚĞ͘��

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
x :ĂŵŝĞ�ĨƌŽŵ��ŝŐƐĂƵ͖�:ĞƐƐĞ�ĨƌŽŵ��ŚĂƌƚĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ͖�:ĞĨĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^��͖�DŝůůŝĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^���

;ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�:ĞĨĨͿ͖��ƌŝĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W�͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨĨŝĐĞ͖�ĂŶĚ�ZŽŶĂůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W��
^ƚĂƚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐͿ�ũŽŝŶĞĚ��ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�
�ĞĐŬǇ�hƉƉĞƌĐƵĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�&ĂǇĞ�WůĞƐŽ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�



ϮϬϭϴͲϭϬͲϮϰ�'D�^��ŽĂƌĚ�DŝŶƵƚĞƐ�

:ŝůů��ůŝŶƚŽŶ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϰϳƉŵ�

ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h^���ůŽĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ŶĞǆƚ͘
x dŚĞ�h^���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ϭϭ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͗�
ϭ͘ �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�;Z,^�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚͿ�
Ϯ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�KƉŝŶŝŽŶ͘�
ϯ͘ WƌŽŽĨ�ŽĨ�Ăůů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ;ƐͿ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�
ϰ͘ ZĞǀŝƐĞĚ�^&ϰϮϰ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚƐ�
ϱ͘ DŽƌƚŐĂŐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨŝŶĂŶĐĞĚ�
ϲ͘ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨĨĞƌ�
ϳ͘ ^�D�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�;ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�ŽŶ�

:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϮϬϭϵͿ͘��^�D�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ǀĞŶĚŽƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�;^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ��ǁĂƌĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ͘��

ϴ͘ sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϮϬй�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘�
ϵ͘ �ŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�W���ĞƉƚ͘�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
ϭϬ͘ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͙WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�WůĂŶƐ�Θ�^ƉĞĐƐ͘�
ϭϭ͘ >ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ���ϭϬϰϴ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�

x tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^��͛Ɛ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŵŽŶĞǇ͘�

x :ĂŵŝĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�
�ŝŐƐĂƵ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ƌŝĂŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

x ^ƚĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�Θ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ŝŐƐĂƵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŽ�h^��͘�
x ͚�ĞƐŝŐŶͬ�ŝĚͬ��ƵŝůĚ͛�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�

ǁĞ�ĚŽ�ŐŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�Ă�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ��ŝŐƐĂƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WD͘��

x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů͖�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�
x ��ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͘����

ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉůĂŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��^ƚĂƚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ͘�ŽŶƚĂĐƚ�ƐƚĂƚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉůĂŶ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŶŽ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶƚŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��&ĂǇĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŝĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�͚ŐƌŽƵŶĚ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͛�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

x �ůů�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ͘��

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͖�&Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���

WƵďůŝĐ��ŽŵŵĞŶƚ�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�

�ĚũŽƵƌŶ

�ƉƉƌŽǀĞĚ͗�



ϮϬϭϴͲϭϬͲϮϰ�'D�^��ŽĂƌĚ�DŝŶƵƚĞƐ�

>ŝĞƵĐƌĞƚŝĂ�^ǁĂŝŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�


